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BASLARKEN

Kimiz?

iklim krizinin ¢ézimi icin, yenilenebilir enerjinin;
elektrik Gretimi, ulagim ve i1sinma alanlarinda tek
kaynak olmasi gerektigi bilinciyle bir araya gelmis
Tarkiye glnes enerjisi sektoru paydaslariyiz.

Neyi amacliyoruz?

Ulkemizin, ylzyiimizda gergeklesmekte olan
"enerji devrimi"ne, tim dinya ile eszamanh olarak
ayak uydurabilmesi yolunda, iklim degisikligi ve
glnes enerjisi alaninda farkindahgini arttirmayi; bu
yolla her yil dizenli bir glines enerjisi kapasitesinin
sebekemize baglanmasi icin gerekli teknik ve
mevzuat altyapisini olusturmayi amacliyoruz.

Misyonumuz

Eskinin donusimuiyle ya da tamamen yeni
kapasite yaratilmasiyla, her yil en az 3 GW gunes
enerjisi  gucinin  sebekeye  baglanmasini
saglamak.

Vizyonumuz
Teknolojik anlamda yenilikgi, hukuksal anlamda
paydaglarin  butininin  yararina  ¢6ztimler

Ureterek; glnes enerjisi kapasite artisini istikrarh
ve surduarulebilir bir cerceveye oturtmak.
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Hedefimiz glineste
her yil 3 GW
kurulu gtic
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Kisaltmalar

GES: Gunes Enerjisi Santrali

YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

EPC: Engineering, Procurement and Construction ( Taahht firmalarini nitelemektedir)
EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

TEIAS: Turkiye Elektrik iletim A.S.

KiK: Kamu ihale Kanunu

BOM: Bill of Materials (Malzeme Listesi anlamina gelir, glines paneli Gretiminde kullanilan
malzemelerin dokiimdur)

Kaynaklar

Enerji.gov.tr

Teias.gov.tr

Epdk.org.tr

Sbb.gov.tr

Ise.fraunhofer.de

Solar 3GW paydaslari goris ve modelleri

Vaka Analizi
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Turkiye Teknoloji Gelistime Vakfi iktisadi isletmesi (TTGV), ESO Beyaz Egya Yan Sanayi
Kiimelenmesi UR-GE Projesi ihtiyac Analizi Sonu¢ Raporu, 2019.

Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi, Turkiye Beyaz Esya Sektdri Genel Gérinim Raporu
2021.
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Yonetici Ozeti

TESPITLER

Yerlilesme, Uretilen mamulin, ithalat giderlerini ne oranda dusurdugu, teknolojisinin
kiresel dizeyde ne kadar guncel oldugu ve kabul gérdigu, yurticinde ve yurtdisinda
rekabetci bir fiyat seviyesini ne oranda yakaladigi gibi parametrelere bagl olarak
degerlendiriimelidir.

ITesoitIer

Ulkemizde FV modiil dretiminde yerlilesme politikasi anti-damping ve gdzetim gibi
korumaci uygulamalarla ele alinmaktadir. Bu korumaci Onlemler, FV moddullerin
yurticinde Uretilmesini saglarken, Urind meydana getiren malzemelerin ithal olmasi
durumunu engelleyememekte, bu noktada tam vyerli bir FV modilden
bahsedilememektedir.

Sektdre iligkin getirilen bu korumaci énlemlerle yerli Uretime yonelik talep artmis,
ithalat rakamlari istenen yonde giderek duslus gdstermis ancak yine de olusan yerli
uretim pazarini dizenli olarak besleyecek yonde bir déngu olugsmamistir. Bu durum
ayni zamanda, yatirimcilarin fizibilitelerini de olumsuz etkilemistir.

Sektdrde yerli Gretim 2011 yilinda baglamigtir. An itibariyle 6.500 MW civarinda bir
yerli Uretim kapasitesi oldugu beyan edilmektedir. Sektérde 30 kadar Uretici, 4 adet
de yerli hiicre Ureticisi bulunmaktadir. Ulasilan yerlilik seviyesi ortalamasi %58,2’dir.
FV modulde yerliligi tesis eden malzemeler cam, eva, junction box ve connector’ddir.

Sektdre bir tegvik (Cetvel Il) olarak getirilen, 2012’den beri uygulamada olan yerli
katki pay!i ilk defa 2020’de cam, cerceve ve junction box (baglanti kutusu) icin %55
oraninda toplam 97 MW buyukluglinde 6 adet tesis icin alinmistir.

Yerli Gretim konusunda; hammaddenin yurticinden temin edilmesinin zorlugu, belli
ureticiler Uzerinde yigilma olmasi nedeniyle tedarik sureclerinin uzamasi, genel
gecer standartlarin pazar genelinde oturmus olmamasi, denetim eksikligi gibi

sorunlar bulunmaktadir.
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Yonetici Ozeti TESPITLER

(devam)

ITespitIer

FV hicrelerin fiyatlarindaki dists diger malzemelerin maliyet agirhgini dolayisiyla da
panel yerlilik oranini arttirmaktadir. Yerliligin maliyet parametresi yanisira teknolojik
arin niteligi parametresinde yaklagsmak vyerlilik konusunda ilerlemeyi saglamak
acisindan énemlidir.

Yerli Uretimde gelinen son asamada, hicre ylzeyi basilarak panel Uretilebilmektedir.
Ancak hucre Uretim kapasitesi an itibariyle dusuktir ve hicre agirlikli olarak
yurtdisindan tedarik edilmektedir.

Son yillarda YEKA harici pazara dair éngorulebilir kapasite acilmamasi ve lisanssiz
Uretime konu olan 6ztiketim projelerinin de makro trendler kargisinda daha kirilgan
olmalari dolayisiyla, vyerli Ureticiler sektére dair daralmalardan c¢ok fazla
etkilenmekte, yatirrm yapma konusunda zorluk yasamaktadirlar. Bu anlamda sektori
baskilayici tesvikler disinda tesviklere ihtiya¢c duyuldugu muhakkaktir.

Panel dreticilerin Uretimde kullanacaklari yerli malzemenin kalitesine dair soru
isaretleri, ve tedarik konusunda yasanan kisitlar nedeniyle tedarik konusunda
agirhkli olarak yurtdisina basvurulmakta, bu da yerli panelde malzeme vyerliliginin
dusuk gerceklesmesine neden olmaktadir.

Yerli Gretimde hentiz tim pazar bazinda tam otomasyona gecilmedigi icin manuel ya
da yari otomasyonla yapilan Uretimlerde standartlara uygunluk agisindan sorunlar
olabildigi gbzlenmistir.
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Yonetici Ozetl ONERILER

I(")neriler

Yerli Gretim kalitesi sorgulanan EVA, cam gibi malzemelerin Gretimine dair iyilestirmeler
yapiimali, bu tir malzemelerin kapasitesinin yerli Gretim kapasitesine cevap verecek
yénde Uretimleri tesvik edilmelidir. Yanisira disaridan temin edilen hammaddelere dair
gumruk vergileri kaldiriimali, yerli Greticilerin maliyetleri dagurtlmelidir.

Yerli Greticiler, Cetvel Il ile saglanan yerli katki paylari, yatirim tesvikleri, gimrik ve
vergi muafiyetleri gibi tesvik eden uygulamalarla desteklenmeli, sektdriin butinine
faydasi olmayan ithal paneldeki anti-damping ve gbzetim gibi kisitlayici uygulamalar
kaldiriimalidir.

Ar-Ge calismalari dizenli olarak tesvik edilmelidir. Yerli Gretime dair daha genig
kapsamda kisa, orta ve uzun vadeli planlar, strdurulebilir ve kapsamli bir tesvik
mekanizmasiyla ele alinmahdir.

Yerli Uretim 6zUnde arz ve talebe dair dinamiklerin sekillendirdigi, is modeli
uygulamalarinda cesitlilikle bir talebin yaratildigi bir ortamda desteklenmelidir. Yeni is
modelleriyle 6nU acilan pazarda vyerli Ureticilerin kapasitelerine dair daha
ongorulebilir planlama yapabilecekleri disuntlmektedir.

Yerli Uretimde vyerli Uretici ve yatiricimlar birbirleriyle etkilesimli olacak sekilde,
cesitlendirilmis ve kapsamli tesviklerle desteklenmeli ve talebin dogal olarak i¢
pazara ydnelik olustugu bir yapi insa edilmelidir.

e a? ¥ ¥
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GENEL
CERCEVE

Yerlilesme, Grinin ortaya cikmasinda katki saglayan yerli bilesenlerin  oranini
arttirma yolunda atilan adimlar battnadar.

Onemli olan yerlilik oranini arttiracak driiniin katma degerinin yilksek olmasi ve
ulkenin rekabetci altyapisinin da bunu saglayabilmeye elverisli olmasidir.

Yari-mamul Uretimine iligkin yerlilestirme basarisi parametreleri; ithalat
giderlerini ne oranda dusurdagu, teknolojisinin kiresel dizeyde ne kadar
guncel oldugu ve kabul gérdigu, ayni sekilde kiresel fiyat seviyesine ne
oranda yaklasildigidir.

Yerlilik orani yuksek bir Grtin Gretilmesiyle iceride tutulan sermaye hacminin sektérin
déngusel ekonomisine saglayacagi katki énemlidir. Yerlilegtirilen Griin sektérln i¢c ve
dis piyasa kosullarinda bayumesine olumlu yénde etki ediyor olmalidir.

Klresel standartlari yakalama suresi kadar, yerlilestirilen Grinin 6zellikle Ulke icinde
talep Ongorasu kritik Gnemdedir. Teknolojisi hizla yenilenen ya da yerine ikame bir
urtin gelmesi olasi olan Grune dair ortaya konacak yerlilestirme politikasi bu etkenler

cercevesinde ele alinmalidir.
Potansiyel vaadeden, yeni gelismekte olan piyasalarda yerlilik konusunda izlenen
politikalar piyasanin buytimesini gudumleyici sekilde incelikle hayata gecirilmelidir.

Transfer edilen GrGnin hayata gecirme bilgisi (know-how) ve Uretim teknolojisine
yapilan 6n vyatinm, sidre¢ icinde Ar-Ge faaaliyetleriyle dinyadaki trendleri
yakalayacak seviyeye gelerek kendini karsilar ve yerlilesme surecini noktalar.

Uriine dair hayata gecirme bilgisi ve teknolojiye sahip olunmadigi durumlarda
yapilan yatirmdan en optimal verimi almaya yonelik kademeli bir yerlilesme
politikasi izlenmelidir.

Kademeli yerlilesme politikasinin ilk asamasinda, urun iginde kullanilan tim
hammaddelerin Ulke iginde Uretiliyor olmasi gerekmez, UrinU hayata gecirme
ybnunde yapilacak bilgi ve teknoloji transferi yatirimi, cari agigi azaltma yénundeki
etkisi yuksek Urtnlerde daha fazla geri donus saglayacaktir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektérii  ——  FV MODULDE YERLI URETIM solar

3GW



GENEL
CERCEVE

Katma degeri yuksek Urtnlerin orta ve uzun vadede sektorliin gelismesine de katkisi
daha fazla olacaktir.

Transfer edilen bilgi ve teknolojiyi daha ileri bir dizeye tagiyarak, triine yonelik bir
teknolojik unsurun geligtiriimesi, yerlilesme politikasinda Glkenin rekabetci dizeyini
arttiracak yonde arzu edilen bir ¢iktidir.

Yerlilesme politikasinin bir bagka avantaji ise, Uretimin Ulke icinde yapilmasiyla
olusan istihdamdir. Katma degerli bir yari-mamuile dair istihdam, vasifli ve yetismis
isglcu yaratacaktir.
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Yerlilik konusunda izlenen Politika

11. Kalkinma Plan’nda da stratejik sektorlerden biri olan enerji, yenilik, yerlilik ve
teknoloji transferi kapsaminda desteklenmektedir. Turkiye, enerjide digsa bagimlihgini
Ozellikle yenilenebilir enerjiden kullanilan kaynaklarla her gecen gun azaltirken, ayni
yaklasim yerli ekipman ve hizmet alimlari konusunda da korunmaktadir. Ulkemizin enet;ji
ekipmanlarindaki duguk ve orta-duguk Uretim ve ihracatininin sdreg¢ icinde hizla orta-
yuksek ve ylksek Urlnlere bir gecis saglanmasiyla daha kapsamh bir yerlilik anlayigi
hedeflenmektedir.

Bu amac¢ kapsaminda;

Katma degeri ylksek alanlar icin entegre bir politika belgesi ve tesvik sistemi
olusturulmasi

Yetkilendirilen bir kurum tarafindan enerji sektorinde yerliiesme belgesi
hazirlanmasi

Tespit edilen dncelikli teknoloji edinimi alanlarinin teknik ve finansal anlamda
kamu tarafindan desteklenmesinin saglanmasi

Enerji santrallerinde kullanilan ekipmanlarin yerli Gretimine yo6nelik bir yol
haritasi hazirlanmasi

Hazirlanan yol haritasi dogrultusunda yerlilik orani yiksek santral kurulumunu
hedefleyen bir program hazirlanmasi

Ar-Ge’ye dayal yerli Grun geligtiriimesi

Milli markalarin olusmasi amaciyla enerji alanlarindaki arastirma merkezleriyle
ortak bir yol haritasi ¢calismasi yapiimasi

Enerji sektériindeki Ar-Ge merkezleri, bu merkezlerin faaliyet alanlarinin, tim
yerli Ureticilerin ve Urin gamlarinin, 6nimuzdeki 5 yilin kamu planlarini iceren
bir veri tabani hazirlanmasi

Enerji ihalelerinde yerli Gran kullaniminin tegvik edilmesi
insan kaynaklari kapasitesinin gelistirimesi
hedeflenmigtir.

Bu hedefler cercevesinde buylk ihalelerde yerli Gretim ve yerli ekipman kullanimi
zorunlulugu getirilmigtir.
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

11. Kalkinma Plani kapsaminda “Enerji Teknolojilerinde Yerli Uretim Calisma Grubu

Raporu”nda Ar-Ge calismalari yapilmasi gereken teknoloji alanlari da asagidaki gibi
belirtilmigtir;

Yeni nesil, yuksek verimli FV Hucre ve Modul teknolojilerinin geligtiriimesi
Hammadde ve malzeme teknolojilerinin geligtiriimesi

Blyuk 6lcekli (GW Ustl) enerji santrellerinin sebekeye saglikli entegrasyonu
Klcuk uygulamalarin (cati Gstl vb.) sebekeye entegrasyonu

Sebekeye baglanabilecek santrallerin belirlenmesi

Gunes enerjisine uygun depolama teknolojilerinin gelistiriimesi

Kaynak: 11. Kalkinma Plani, Enerji Teknolojilerinde Yerli Uretim Calisma Grubu Raporu,2018
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MEVCUT

. v s . . POLITIKA ve
Gunes Enerjisi Yerli FV Modul Pazari MEVZUAT
ALTYAPISI

Mevzuat Altyapisi

= 5346 sayil iliskin Kanun Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amach Kullanimina lligkin Kanun (2005): Yenilenebilir Enerji Tesislerinde
kullanilan ekipmanin yerli imalat olmasi durumunda yararlanabilecegi ek katki bedelleri
bu kanunda 2010 yilinda yapilan dedgisiklikle Cetvel II'de belirtilmistir.

Cetvel Il Fotovoltaik giines enerjisine dayali liretim tesisleri Yerli Katki ilavesi
(USScent/kwWh)
FV modiil entegrasyonu ve glines yapisal mekanigi 0,8
- . imalati

Son gecerlilik tarihi: 2020

FV modiilleri 1,3
Sirec kapsami: FV moduliini olusturan hiicreler 3,5
Tesisin isletmeye giris
tarihinden itibaren 5 yil .

Invertor 0,6

FV moduli Gzerine glines 1sinini odaklayan malzeme 0,5

Backsheet;
%25
— 0,8 cent — 1,3 cent
Tasiyic Yapi;
%55
FV Modiil Entegrasyonu ve Glines Yapisal Mekanigi FV Modiil (Kristal Esasl)
imalati
Hucre; %30
%100 }- 0,6 cent
| ..
. 3,5cent nvertor
%100 } 0,5 cent
Kristal Esasli FV Hicreler FV Modill Uzerine glines isinini

odaklayan malzeme

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Mevzuat Altyapisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi ve Desteklenmesine iliskin
Yonetmelik (2013)

Yerli Malh Tebligi (2014): Yerlilik oranlan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan hazirlanan bu teblig uyarinca hesaplanmaktadir. Bir firmanin yerli mal
belgesi alabilmesi icin “Sanayi Sicil Belgesi’ sahibi olmasi, ilgili Grindn “Sanayi Sicil
Belgesi’ndeki Uretim konusunda var olmasi, tamamen Turkiye’'de Uretilen veya elde
edilen Urdnler ile Gretim sdrecinin 6nemli asamalarinin ve ekonomik yonden gerekili
gOrilen en son esasli iscilik ve eylemin Turkiye’de yapilmig olmasi ve Urinun yerli katki
oraninin en az %51 olmasi gerekmektedir.

Yerli Mali Belgesi, Ureticinin kayith oldugu TOBB veya TESK’e bagh oda/borsa
tarafindan duzenlenir.

Belgede ‘Yerli Katki Orani’ ve ‘Uriiniin Teknoloji Diizeyi’ diisilkten yiiksege bir
aralikta belirtilir.

Yerli Mali Tebligi kapsaminda hazirlanan yerli katki orani hesabini iceren evrakta
yer alan hesaplamanin dogrulugunu ve resmi kayitlara uygunlugunu teyit eden bir
taahhUtnameyle belge gecerlilik stresi boyunca yerli katki oraninin %51’in altina
dismeyecegdi beyan edilmektedir.

Gegerlilik siiresi diizenlenme tarihinden itibaren 1 yildir. ilgili oda/borsa kriterlerin
korunup korunmadigina dair ara denetim yapabilir, korunmadiginin saptanmasi
halinde, belgeyi iptal edebilir.

Yurtdisindan parca olarak ithal edilen ve yurticinde basit birlestirme ile olusturulan
aranler icin yerli mal belgesi dizenlenmez.

Yerli Katki Orani toplam “nihai Grtin maliyeti’nden ithal olanlarin maliyetini ¢ikartip
urinun nihai maliyetine bolinerek bolinir ve ¢ikan sonug % olarak hesaplanir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan
Yerli Aksamin Desteklenmesine Dair Yonetmelik (2016): Bu y6netmelikle cetvelde
gecen ilave fiyatlardan yararlanilabilinmesi icin gerekli sartlar belirtiimigtir.

Yerli imalat Durum Belgesi : Haziran 2016'da c¢ikan ‘Yenilenebilir Eneri
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin
Desteklenmesine Dair YoOnetmelik’ kapsaminda  dizenlenmis ancak bir yil
sonrasinda yapilan yeni dizenlemeyle ekipman kapsami konusunda bir ayrimla
degisiklige ugramistir. 2016’da aksami olusturan butlnlestirici parcalarin aksam
icindeki yerlilik oranlari toplaminin  minimum %55 olmasina ilaveten her bir
batlnlegtirici parcanin yerlilik oraninin yerli mali tebligine uygun olarak minimum
%51 olmasi ibaresi eklenmisgtir..

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari Yoénetmeligi (YEKA): Yerli Mali Kullanim
Karsiigi Tahsis (YMKT) ve Yurt icinde Uretim Karsihigi Tahsis (YUKT) kavramlari.
2017°'de YEKA GES-1 ile ‘Yerli Uretim Karsilig1 Tahsis’ sartiyla %65 yerlilik taahhitlii
ihaleyi Kalyon Enerji kazanmig, “ingot, wafer, hicre ve modul’ imalatiyla 500 MW
kapasiteli entegre bir Uretim tesisini hayata gecirmigtir.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar: Yapilan yatirimlar boélgeye gore
belirlenmis vergi muafiyetleri ve faiz destekleriyle tesvik edilmektedir. Bu karar uyarinca,
2016’da lisanssiz projelerde yatirrm tesvik belgeleri sadece yurtici piyasadan temin
edilen paneller icin dizenlenmeye baglanmisgtir.

ithal Giines Panellerine Yonelik ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig
(2015): ilk gdzetim uygulamasi 2015 yilinda baslatilmis olup 2017 yilindaki teblig ile m?2
basina 300 USD gumrtk vergisi uygulanmaktadir. Nisan 2020’de yapilan degisiklikle,
gbzetim vergisi ithal edilen Grun i¢in 25 USD/kg olacak sekilde alinmaktadir.

ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Teblig (2017) : Bu teblig uyarinca

1

Cin menseili gunes panelleri icin  m? basina ek 20 USD “’Anti-Damping Vergisi
yurarlige konulmustur.
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Guncel YEKDEM (30.01.2021 tarihli Cumhurbagkani karariyla): Bu karar uyarinca
1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine 10 yil boyunca uygulanacak garantili alim fiyati ve 5 yil boyunca
uygulanacak yerli ekipman destegi TL bazinda glncellendi. Yeni aciklanan tarife
uyarinca YEK belgeli gines enerjisi santrallerinde Uretilen elektrik icin 32 kr/kWh, yerli
katki pay!1 ise 8 kr/kWh olarak belirlendi.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Politika Dogrultusunda Tesvik ve Destekler

YEKDEM Yerli Katki Payi: YEK kanunu kapsaminda Cetvel II’de belirtilen kaynak
bazinda yerli imalat kirihmini kapsamaktadir.

Bolgesel tesvikler: Yatirinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca vergi
muafiyetleri ve faiz destekleri saglanmaktadir.

YEKA Modeli: YEKA GES-1 adiyla sonu¢lanan ihalede 500 MW kapasitede bir Uretim
tesisi ve 1.000 MW kapasitede kurulum igin taahhtt verilmigtir. Entegre Uretim tesisinin
katkisiyla %65 oraninda bir yerlilik saglanmasi konusunda anlagsmaya varilmistir.
Basvurusu 2021 Mart ayinda gerceklesen YEKA GES-3 icin de Yerli Mali Kullanim
Karsihgr Tahsis (YMKT) sarti aranmistir. Yerlilik oranlari FV modulde %70 ve fazlasi,
inverter, tasiyici yapi, DC glines kablolarinda en az %51 olarak belirtilmigtir.

Yerli Uretimi Koruma Amagli Getirilen Vergiler

Uygulamaya Konu Olan Uriin / Uygulanan Vergi Miktar

Hammadde

ithal Glines Panellerine Yonelik Briit kg basina 25 USD uzerinden %18
Gozetim uygulamasi *

Cin’den ithal Panellere Yonelik m? basina ek 20 USD ve 25USS$**
Anti-Damping Diizenlemesi

ithal FV Modiil Temperli Cam Adet basina %3

Cin menseili Cam Adet basina 4,26$

Backsheet (PVF) / Polietilen ( PET) Adet basina %6,5

‘ten Uretilen koruyucu katman / EVA

Kalay-Kursun Alasimh Bakir Seritler mt. basina %4,80

*Gozetim uygulamasi 2015°de 2015/9 no’lu teblig ile gelmistir. 2017 yilinda 2017/3 no’lu teblig ile
m? basina 300 US$ kosulu getirilmis ancak bu kosul 2020/5 no’lu tebligle yapilan degisiklikle kg
basina 25 $ degerine gevrilmistir.

** Marka bazl olacak sekilde, 20 US$ ve 25 US$ olacak sekilde diizenleme getirilmistir. 16 marka
icin 20 US$, gerii kalan Cinli markalar igin 25 US$ ek bedel belirlenmistir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektérii  ——  FV MODULDE YERLI URETIM solar
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MEVCUT
POLITIKA ve
MEVZUAT
ALTYAPISI

Yerli Uretime Katki ve Tesvik Yénlii uygulamalar, 2011-2020+

2011 2013 2015 2017 2020

Gunes enerjisi sektorinde YEKDEM Cetvel I'nin sundugu yenilenebilir ener;ji
kaynaklari bazinda saglanan tarifeye ek olarak yerli tretime istinaden alinabilecek
katki paylarindan yararlanma orani lisansh santraller 6zelinde verildigi ve sektor
blylmesini lisanssiz alanda gerceklestirdigi icin ¢cok duguktur.

Sektdrde yerlilik konusundaki ana destegin Ocak 2021°de acgiklanan TL bazl yeni
yerli katki fiyatl ve YEKA sartnameleri uyarinca saglanacagi gérulmektedir.

Gobzetim ve anti-damping uygulamalarinin da 2020 sonrasinda devam edeceqi
anlagiimaktadir. Ancak teknolojisi bu kadar hizla yenilenen bir kaynak olan glnes
enerjisinde, sektorin yerli FV Modul uUretiminde teknolojideki ilerlemeye ayak
uyduramamasi riski s6z konusudur.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektérii  ——  FVMODULDE YERLI URETiM solar)
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari

6.667 MW

Pazar Biiylikliigii
(2020)

%11,2

Pazardaki
Buylime
(2019-2020)

>30

Yerli FV Modil

Sirketleri
(Adet,2020)

~6.500 MW
u

Yerli FV Modiil
Toplam Uretim

Kapasitesi
(2020)

%64

Yerli FV Modiil
Ureticisi ilk 5
Sirketin Toplam
Yerli Uretimdeki
Payi (%)

9928 M

Toplam ithalat
(2020)

930,6 M

Toplam ihracat
(2020)

%58,2

Ortalama Yerlilik
Seviyesi*
(2020)

CAM, EVA, J.BOX,
CONNECTOR

Yerlilige konu
olan Ekipman

4

Yerli Hiicre

Ureten Sirketler
(Adet, 2020)

MONO PERC, POLY
BIFACIAL, HALF-CUT,
CAM-CAM, TAM SIYAH,
BOYUK HUCRE

>1.130 MW

Yerli Hiicre

Yurticinde Uret!m _
Uretilen FV Kapasitesi
Modiil Turleri (MW,2020)
%13,8 %13,1
ithalat ihracat
Degisim Degisim

(2019-2020)

(2019-2020)

* Ortalama yerlilik seviyesi, sirketlerin tGretim kapasitelerine goére agirlikli ortalama yonetmiyle hesaplanmistir.
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YERLIi GUNES
ENERJISI
EKIPMANI
URETICILERI

Ulkemizde halihazirda 30’dan fazla sayida FV modiil ireticisi vardir ve bu (Ureticiler
agirhikh olarak mono perc ve poly teknolojilerinde panel tretmektedirler. Yerli tretim yan
sanayisini de yaratmis, eva (polietilen film), cam, baglanti kutusu (junction box), ribon
(iletim teli) ve cerceve yurticinde Uretilebilir duruma gelmistir. Ancak, maliyet, kalite ve
teknik uygunluk nedeniyle yerli modul Gretiminde kullanilan bu bilesenler Cin’den de
ithal edilebilmekte, bu da pazarda kuruluma konu olan drunlerin yerlilik oranini oldukca

duslirmekte, yerli Gretimin gelismesinin 6ntinde engel olusturmaktadir.

An itibariyle glines enerjisi pazarinda 4 adet hicre Ureticisi firma bulunmaktadir; Kalyon,
HT Solar, Parla Solar ve GTC. Yanisira hiicre Uretimi yapmay! planlayan farkh firmalar

da mevcuttur.

Ulkemizde vyerli inverter Uretimi konusunda da girisimler bulunmaktadir. Halihazirda
pazardaki oyunculardan Solarkol, Mavisis, Pointek firmalari yerli inverter Uretmektedir.

Bu firmalardan Solarkol 50 kW alti inverterlerde %72.3 yerlilik orani saglamistir.

Gunes enerjisi ekipmani dahilinde olan konstriksiyon da yerli olarak Uretilmekte,
buradan yurtdisi projelere de satisi gerceklesmektedir. Ulkemizde celik ve aliminyum
sektdrleri oturmus oldugu icin ve ylksek pazar hacminden dolayi, yerli konstriksiyon
aretim yatirimlari zorlayici olmamigtir. Konstriksiyon konusunda uluslararasi dizeyde,

giderek daha da basarili ve yayginlasan uygulamalar yapiimaktadir.

Baglanti kutusunda (junction box) kullanilan yerli kablo yerli katki payina tabidir ve
bu parcanin Uretiminde kullaniimaktadir. Ancak panelleri inverter’a baglamak igin

kullanilan yerli kabloda herhangi bir tegvik s6z konusu degildir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar)
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YERLI FV MODUL
URETIM

GUHG@ Enerjisi Yerli FV Modul Pazari KONUSUNDA ETKi

ANALIZI
@ ltici Gucler

Gelisme potansiyeli ylksek olan bir endlstride cari acigin
dusurulmesine ve orta-uzun vadede ihracat gelirlerinin artmasiyla
ekonomiye katki

2. Teknoloji konusunda know-how kazanimiyla teknoloji Greten bir Ulke
mertebesine erisme potansiyeli

3. Kalifiye isglict yaratma potansiyeli

4. listihdama olumlu etkisi

5. Pandemiyle birlikte Gretim merkezlerinin Avrupa’ya kaydiriimasi

Engeller ve
kisitlamalar

Hammaddenin agirlikh olarak yurticinden tedarik zorlugu

Proje bazli hammadde tedariginde 6lcek ekonomileri avantajindan
yararlanamama

Oturmus sertifikasyon ve referanslara sahip olan ithal panellerdeki

kalite algisiyla kiyaslanma

Pazar genelinde genel gecer standartlarin hala oturmamig olmasi
Teorik Uretim kapasitesiyle gerceklesen Uretim kapasitesi arasindaki
fark

Uretimde ihracat yapmaya elverigli rekabetci fiyat yapisinin olusmasini
saglayacak kosullarin noksanligi

Mevcut talebin belli Ureticiler Gzerinde yigiimasiyla yasanan gecikmeler
Anti-damping ve gOzetim gibi uygulamalar nedeniyle yatirimlarin
baskilanmasi

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM
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PAZARA DAIR

Yillar Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicii ( MW),
2015-2020

2589

1642
932

584 672
209

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yillar Bazinda Giines Enerjisi Santrallerinde
Kullanilan Panel Sayisi *(adet), 2015-2020

8.776.271
5.052.308
9.123.636 2.588.889
803.846 1.723.077
2015 2016 2017 2018 2019 2020

“Yillk kurulumlarda kullanilan panel sayisi her yil en agirlikli kullanilan panel giict baz alinarak hesaplanmistir.

2015, 2016 ve 2017 yillarinda ithal agirlikli olarak kullanilan panel sayisi yillar igin yerli
uretim kapasitesinin artmasi ve getirilen anti-damping ve gozetim uygulamalariyla
dusus sergilemistir. Gelisen panel gtici de MW basina kullanilan panel sayisinin yillar

icinde dismesini saglayan nedenlerden bir digeridir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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Gunes Enerjisi Yerli FV Modul Pazari

PAZARA DAIR

FV Modiil ithalat-ihracat (Adet), 2017-2020

12.000.000
9.000.000
)
S  6.000.000
<
3.000.000
. I . .
2017 2018 2019 2020
\-ithalat 10.138.671 1.155.758 783.326 889.966
\-ihracat 23.402 135.011 226.151 237.733
FV Modiil ithalat-ihracat (Milyon ABD $), 2017-2020*
3.500
3.000
W
2 2.500
2 2.000
& 1.500
>
S 1.000
500
] o
2017 2018 2019 2020
\ m ithalat 3.286,1 225,9 81,6 92,8
\ m ihracat 31 15,7 27,1 30,6

Tirkiye Glines Enerjisi Sektori

kapasitelerin etkisi oldugu distnulmektedir.

*2020 yili icin Subat 2021 itibariyle yayinda olan veriler esas alinmistir.
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2017’den itibaren giderek dusen ithalatin 2020’de %13,6 artis gosterdigi gbrulmektedir.
Anti-damping ve gézetim uygulamalar olsa da burada hem digsen panel fiyatlarinin hem

de 2020’de YEKDEM'’in sona ermesi nedeniyle yil sonuna yetistiriimeye calisilan

solar
36W



Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari ITHALAT ve

iIHRACAT

Yerli FV Modiil ithalati Yiizdesel Dagilim, Dolar Bazinda, 2020

Almanya

Digerleri
1,9%

1,6%

Tayland

Hindistan
8,4%

2020 yilinda ithalat, %45 oraniyla
agirlikh olarak Malezya’dan, %22

Serbest Bélge’'den, %10 Gulney
Malezya

. 45,3% Kore’den, %9’da Vietnam’dan
Guney Kore

10,4% yapilmigtir.

istanbul Endiistri
ve Tic.Serb.Bol.
21,9%

Toplam ithalat: 92,8 milyon $

Yerli FV Modiil ihracati Yiizdesel Dagilim, Dolar Bazinda, 2020

israil Digerleri
Kuzey Kibris Fas 1 79 / 6,1%
Tirk Cum. 1,8%

2,6% ihracat kirliminda Bati Avrupa

Bulgaristan

2,6% Tunus

4,1%

ulkelerinin agirhgr yok denecek

Pl Garbes kadar azdir ancak 6zellikle
Bolgesi
4,3%

tedarikgilerin pandemiyle yon
degistiren Uretim merkezi
stratejisinde Turkiye su anki tabloda
g6éranmeyen Avrupa Ulkeleri

konusunda ileriye donuk bir strateji

izlemesi faydali olacaktir.

Toplam ihracat: 30,6 milyon $

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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PAZARA DAIR

Ulke ici yillar bazinda farkh gerceklesen kapasiteler olmasi yerli Ureticilerin Gretim
planlamalarini 6ngorulebilir olarak gerceklestirmesini engellemektedir.

Talebin dngoralebilir olmamasi dolayisiyla yerli Ureticilerin riski dengelemek adina
siparis Uzerine Uretim planlamalarini yapmaktadirlar. Bu da tedarik sireclerine bagl
olarak gecikmelere sebep olabilmektedir.

Talep, kapasitesi yuksek ve sertifikasyonu tam olan bir ka¢ Ureticinin Uzerine
yigilabilmektedir. Bu durumda yatirimci ya bir sire beklemeyi géze almakta, ya da
diger Ureticilere bagvurmaktadir. Daha rekabetci bir fiyat arayisinda olan yatirmci,
yerli Ureticinin tim malzemeleri ithal ettigi bir konfiglirasyonla yurt icinde Uretilmis bir
paneli tercih edebilmektedir.

Hem pazarin hem de vyerli tretimin yeni gelismekte olmasi dolayisiyla yatirimci
kuracagl sistemin yasam slresini g6z 6ninde bulundurarak, ek maliyetlerini de

hesaba katip ithal panel tercih edebilmektedir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektérii  ——  FV MODULDE YERLI URETIM solar
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari

FV MODUL
MALIYET ANALIzi

5BB, 390W FV Modiil Malzeme Bazinda Fiyat Kiritlhmi*, 2020

Tum malzemelerin Cin’den ithal edildigi
durumda yerli iretim maliyeti

Paketleme

Cam, Eva, J.Box, Connector’uin yerli tiretim,
harici malzemelerin Cin’den ithal edildigi
durumda yerli Giretim maliyeti

2 1% Jbox ve
. - ,170 o
Jbox ve kapagi__Potting silikon Palet Silikon kapagl . Palet
4.6% 0,3% 0,4% Cerceve 5,4% Potting Paketleme 0,4%
’ 11% silikon 2,0% Silikon
o 0,3% [ Cergeve
Backsheet 1,1%
Backsh.eet Cerceve _ Cerceve A
Insulation 11.3% Insulation 10.9%
0,1% ’ 0,1% 1270
Connector
1.3% Connector 166mm
Backsheet 166mm Mono 1,8% Mono PERC
3,9% PERC Hucre Backsheet Hicre
Eva 7,9% IS 3,3% 46,9%

Cam 13,3%

ell busbar
Cell busbar + + ribbon
ribbon 3,5%
3,6%
0,25 USD/W 0,26 USD/W

ithal Panel Maliyeti (Gozetim ve
Anti-Damping Bedelleri Harig)

0,22 USD/W

ithal Malzemelerle Yerli
Panel Maliyeti

0,25 USD/W

Yerli Uretilen ve ithal
Malzemelerle Yerli Panel
Maliyeti

®
00‘
® 1»0

0,26 USD/W

FV hucrelerin fiyatlarinin dismesi sonucu yerli panel yerlilik orani da fiktif bir sekilde
artmaktadir. Ancak, Ozellikle teknolojinin temeli olan bu tir malzemelerin yerliligiyle, yerli
olma niteligi artacak olan FV modullerin bu bilesenler bazinda tesvik edilmesi ve yerlilige
maliyet degerinin yanisira teknolojik trin niteligi kistasinda yaklasiimasi Kritiktir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari FV MODUL

MALIYET ANALIzi

Yerli Uretimi olan FV Modiil Malzemelerinin Yerli Uretim ve ithalat Paylari

Cam Eva
Yerli “Yer.li
— Uretim;
Uretim; 6%
20% °
ithal; Ithal;
80% 94%

Yerli Uretim Katki Payi: 0,195 Yerli Uretim Katki Payi: 0,260
USD cent/kWh USD cent/kWh
Junction Box Cerceve

Yerli
Uretim;
20%
ithal;
80%
Yerli Uretim Katki Payi: 0,325 Yerli Uretim Katki Payi: 0,195
USD cent/kWh USD cent/kWh

»~ Yerli Uretimde gelinen son asamada, hucre yuzeyi basilarak panel Uretilebilmektedir.
Yine de hiicre Uretim kapasitesi an itibariyle dusuktir ve hicre agirlikli olarak yurtdisindan

tedarik edilmektedir.
» Hucre ve wafer gibi teknolojilerde disa bagimli kalmak, dinya trend teknolojilerini

geriden takip etmemize neden olmaktadir.
»~Yani sira konstruksiyon, kablolar ve salt malzemeleri Turkiye’de Uretilmektedir.

» Kimi panel dureticilerinin EVA ve cam gibi yerli Uretilebilen malzemelerin kalitesi
konusundaki soru igaretleri, yerli malzemelerin maliyetleri ve cam gibi bazi malzemelerde
sinirh kapasite olmasi gibi nedenlerden vyerli panel malzeme vyerliligi dusiuk
gerceklesebilmektedir. Bu da yerli paneli daha cok tamami ithal malzemelerle
yurticinde monte edilen panele donustirebilmektedir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
29 36W



YERLI KATKI

- 0 - - . PAYINDAN
Gunes Enerjisi Yerli FV Modul Pazari YARARLANMA
DURUMU

2021 Nihai YEK listesindeki tesislerde Cetvel llI'den yararlanma durumu

Cetvel Il
Tesis Adedi Toplam Gig¢ (MW) Katkisi Katki Kapsami
(¢/kWh)
3 23,9 - -
21 258 1 0,44 Konstruksiyon °/<_>55 oraninda
yerli
Konstriiksiyon %55 oraninda
yerli
6 97 1,16 &

FV moduller %55 oraninda
yerli (Cam+Cerceve+JBox)

Yerli katki paylarini Devreye giren Konstriksiyon FV Modiil kapsaminda
Iceren Kanun ilk Lisansli GES kapsaminda ilk yerli katki ilk yerli katki payi
payi

FV modul kapsaminda ilk yerli katki payr, YEKDEM Cetvel II’den yararlanma sirecinin
6 ayhk uzatma oncesi son yili olan 2020°de alinmistir. Cam, ¢erceve ve junction box
bilesenleri icin %55 oraninda yerlilik tesis edilerek, toplam 97 MW bulyukliginde 6
tesis bu katki payina hak kazanmistir.

o Yerli katki pay1 5 sene icin verilmektedir.

o Yerli katki payindan faydalanabilmek icin, bir ekipmanda, mevzuatta tanimlanan, en az %55 yerlilik oranini
saglamak gereklidir.

o Lisansh GES santralleri konstriksiyon i¢in 2017'den itibaren, FV modl icin 2020'den itibaren yerli katki payi
almaya baglamiglardir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari

YERLI - ITHAL
FV MODUL
KIYASLAMASI

Yerli FV Modul

Yatirnrmci Gézinden Yerli-Yabanci FV Modiil Kiyaslamasi

Yerli Uretim koruma politikalari
nedeniyle i¢ pazarda rekabetci
fiyat

Kiresel blcekte rekabetciligi
dasuk

Markadan markaya degisen
kalite algisi

Tier 1 kategorisinde firma
olmamasi

Tam FV modul teknolojilerinde
sertifikasyon surecleri
sonuclandiriimis degil

Gelisime acik

Kisa vadeli bir gegmise sahip
olunmasi nedeniyle henlz
garanti surelerini doldurmamis
FV moddller

Sertifikasyon

Satis Sonrasi
Servis

Yerli FV Modiil

ithal FV Modiil

Yerli Gretim koruma politikalari
nedeniyle i¢ pazarda suni
yuksek fiyat

KDV mahsuplagsmasinin
sagladigl imkanla yabanci FV
module yonelim

Olgek ekonomilerine bagl
olarak rekabetci fiyat avantaj

Kendini kanitlamig markalar
nedeniyle yuksek kalite algisi
Senelik yiksek hacimli
uretimden Otlru sik kalite
denetimi

Tier 1 kategorisinde firmalara
ait FV modil tercih etme
eqgilimi

Gerekli sertifikalar mevcut

Daha oturmus servis agi yapisi

Kurulumlar dahilinde ¢ok
yuksek miktarda Grin olmasi
nedeniyle firmalarin uzun
vadeli gériinen mevcudiyeti

ithal FV Modiil

Fiyat a *
Kalite D
Sertifikasyon q)

Satig Sonrasi Servis

Garanti

0¢00 -

* Anti-damping ve gdzetim uygulamalari nedeniyle fiyat avantaji yitimi

Tirkiye Glines Enerijisi Sektori
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FV MODULE DAIR
STANDARTLAR

Uretilen FV modilller siki bir sertifika denetim siirecine tabi olmalidir.

Uretilen FV modiil teknolojisinde érnegin bifacial modiillerde, lretime dair sertifikasyon
strecinin tam oldugundan ve slrecin dogru ve standartlara uygun olarak
yuratuldiginden emin olunmahdir.

iigili  sertifikalarin  mevcudiyeti ve guncelligi tedarik asamasinda mutlaka
sorgulanmalidir,

Sertifikalar, TUV Rheinland’in “Certipedia” veri tabani gibi yetkilendirilmis
kuruluglarin veri tabanlarindan sorgulanabilir.

Sertifikalandirilan Granadn yerliligi rastgele denetimlerle kontrol edilmeli, GrGndn bilegsen
yerliligini tesis eden hammadde ve ara urUnler kullanildigindan emin olunmalidir.

Sertifikalandirilan Grinin A-Kalite tanimi Gzerinde anlagiimalidir. A-Kalite’nin neyi ifade
ettigi net bir sekilde Grun tedarigi asamasinda belirtiimelidir.

Yatirnmci gerektigi noktada isinin uzmani bir kurulugtan da destek alarak gecerli Grin
sertifikasina uygun BoM listesiyle Uretim yapilip yapiimadigindan emin olabileceqi
secenegini aklinda bulundurmalidir.

Uretim tesisindeki siirec akisinin ne sekilde oldugu —stirekli denetim ve kalite kontrol-
konusunda yatirirmci Uretici tarafindan bilgilendirilmelidir. Tesisteki iklimlendirme, toz
kontrolU gibi sistemlerin igleyisi hakkinda bilgi verilmelidir.

Uretilen FV modiiller akredite kalibrasyon labaratuvarlarinda kurulum éncesi teste tabi
tutulmalidir.

Ureticinin yatinmciya sundugu garantiler hakkinda bilgi alinmalidir.

Ureticilerin finans kuruluslarinca taninmis Griinleri olup olmadigi soruimalidir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari | rvmobuLepair

STANDARTLAR

FV Modiillerin Test Standartlari

Uretilen moditiller akredite laboratuvarlari olan TUV, Fraunhofer ISE, NREL gibi yetkili
kuruluglar tarafindan belirlenmis standartlar ve bu standartlarin detay alt kirihmlari

uyarinca test edilmektedir. Bu standartlardan bazilar asagidaki gibidir;

IEC 61730 FV Modullerin Guvenligi

IEC 61215 Kristal silikon fotovoltaik (FV) moduller-Tasarim yeterliligi ve tip onayi
IEC 61646 FV Modiillerin Dayanikhligi: Dayanikhlik ve Performans

IEC 62716 Amonyak Korozyon Testleri

IEC 61701 Tuz Korozyon Testi

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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FV MODULE DAIR
STANDARTLAR

Yerli Grunin standart kosullarda test edildiginin guncel kalibreli cihazlarla garanti
edilebiliyor ve maksimum sekilde el degmeden Uretilebiliyor olmasi kalite agisindan
en 6nemli kriterlerdir. Yerlilik konusunda ise sunulan Bill of Materials (BoM) listesine
gore yapilan Uretim sorgulanmalidir. Ozellikle garanti kapsami detaylica incelenmeli
ve hangi durumlarda garanti digina cikabilecegi dogru anlagiimalidir. Bir Ureticinin
kalitesi konusunda emin olmak icin asagidaki sorularin sorulmasi yatirrmciya yol

gOsterecektir.

1. BoM listesinde FV modiil bilesenleri seffaf ve net bir sekilde
belirtiliyor mu?

Uretimde kullanilan referans hiicre belirsizligi nedir?
Sistem ne siklikla kalibre ediliyor?

Hucre birlestirmede otomasyona gecilmis mi?

o bk~ 0N

Cerceveleme otonom mudur? Cerceve capaklari nasil

temizleniyor?

6. Laminasyon éncesinde ve sonrasinda EL (elektroliminans) testi
yapiliyor mu?

7. Flagorun (1s1k kaynaginin) élgim belirsizligi nedir?

8. Etiketleme manuel midir?

9. Paletlere yerlestirirken nakliye asamasinda darbelerden korumak

icin ne gibi 6nlemler aliniyor?

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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Gunes Enerijisi Yerli FV Modul Pazari

REKABET ANALIZI

Yerli FV Modiil Uretimi 5 Gii¢ Analizi

ikame Uriin Tehditi

ORTA
ithal Grin uygulamalari nedeniyle
yerli Grline yonelim
Yerli kapasitenin zamanli cevap
verememesi durumunda ithal
artne yonelim.
Yilk i¢  pazar
yogunluguna  gbre
gbstermekte

talebinin
degisim

Tedarikcilerin* Pazarlik Giicu

YUKSEK
Hammadde tedarigi
agirlikh olarak ithal.
Ureticiler talebe gére,
proje bazli siparis
verdikleri igin  siparig
hacimleri ve dolayisiyla

pazarlk gucleri
tedarikgilere kiyasla
dasuk

“Hammadde/malzeme tedarikgileri

!

Rekabetin Yogunlugu

YUKSEK

] |

Musterilerin Pazarlik Giicu

ZAYIF-ORTA

Gozetim ve anti-
damping uygulamalari
dolayisiyla sinirli
pazarlik gucu

Yeni Giren Oyuncu Tehditi

ORTA-YUKSEK

Pazarin daralan  hacminden
dolay! yeni giren oyuncu tehdidi
distkken, YEKA ihaleleri
sonucu devreye giren buyuk
Uretici kapasitesi, diger
ureticilerin  rekabet avantajini
zayiflatmakta.

Yerli FV modul dreticileri, pazarin tutarh bir kurulu gu¢ seyri gostermemesi dolayisiyla
darbogaza girebilmekte, ve saglikh bir pazar yapisi olusturmak adina gelecege donik
surdurulebilir yatinnm planlarini olusturmakta zorlanmaktadirlar. Bu nedenle yerli Gretimin
guclendiriimesi ve pazarin derinlestiriimesi kapsaminda pazarin 6niini acan tesviklerle
ureticileri desteklemek ve uygun is modelleriyle pazarin her yil diizenli bir kapasite
temin etmesine yardimci olmak ¢cok 6nemlidir.

Tirkiye Glines Enerijisi Sektori
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Gunes Enerjisi Yerli FV Modul Pazarl | purumanauz

Yerli FV Modiil Uretiminde Diinyadaki Duruma Kiyasla Mevcut Durum

Mevcut Durum

Kurulumlarda agirlikli olarak c-Si
teknolojisi  kullanilmakta ve tesgvik
edilmekte

Yeni gelisen perovskite ve organik
hicreler gibi  yeni teknolojilere
yonelik bir strateji mevcut degil

Tam otomasyonla Uretime tim
sektdr bazinda gecilmemis durumda
Ureticilerin  genel olarak (retim
kapasitelerini arttirma planlari var
M6-166mm hucreli ve M10-182 mm
hicreli gunes paneli Uretimi igin
Uretim hatti revizyon planlari
Half-cut, multi busbar teknolojisinde
modul dretimi igin Gretim hatti
revizyon planlari

Uretilen FV modiil gesitleri: poly,
mono, PERC, bifacial, half-cut
Dulzenli denetim eksikligi

Diunyadaki Durum

* Kullanimi  giderek artan
bifacial  moduller, tiling
ribbon half-cut moduiller

« Gelisimi  yogun  olarak

devam eden perovskite ve

organik hucre teknolojileri

Dikey entegre FV modul

dretim hatlan

Erken Pazari domine eden

gelisim 158,75mm’'den 166mm ve

seviyesi 210 mm wafer (UGretimine
uygun hdcre Uretim hatlar
revizyonu

Yerli Uretimde henuz tum pazar bazinda tam otomasyona gecilmemigtir.
Manuel ya da vyari otomasyonla yapilan Uretim, Grlnlerde standart
konusunda problemlere yol acabilmektedir. Bu dogrultuda, yerli tretimin
son teknolojiyi yakindan izlemesine olanak verecek tesvik ve destekler
olusturulmasi gerekmektedir. Bu sekilde kuresel seviyeye cekilen yerli
uretim standardiyla, ihracat gelirlerinin artmasi ve dolayisiyla yerli pazarin
daha surdurulebilir sekilde gelismesinin mimkin olacagi distnulmektedir.

Oneri

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektéri  ——  YERLILIK solar
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TESPITLER

YEKDEM cercevesinde 2011 yilindan beri yerli katki payi tesvigi saglanmaktadir.
Ozellikle 2015’ten bu yana giines enerijisi hizla blyimis, cok dinamik bir sektér olarak
gelismis ve ciddi miktarda kuruluma sahitlik etmigtir. Ancak, yerli katki payinin sadece
lisansli tesislere saglanmis olmasi ancak sektorin lisanssiz kapasiteyle bulyime
gOstermis olmasi dolayisiyla da bu katki paylarindan sinirli derecede sadece cam,
cerceve, junction box icin yararlaniimigtir.

An itibariyle hicre Uretimiyle birlikte yerlilesme oraninda ¢ok daha yuksek degerlere
cikilmistir. Ancak Haziran 2021°e kadar gecerli olan yerli Gretim katki paylarindan hucre

uretimi konusunda bir katki alan olmamistir.

Yerli  Uretim yogunluga bagli olarak i¢c talebi zamanli bir sekilde
kargilayamayabilmekte, bu tip durumlarda yatirimci disari yonelebilmektedir.

Cam, baglanti kutusu gibi hammaddelerin pek cogu, bazilarinin yerli ikamesi
olmasina ragmen ithal edilmekte, bu sekilde daha rekabetci bir fiyat
yakalanabilmektedir.

Yabanci mensgeili bir markanin Cin’deki fabrikasindan ithal edilen panel anti-damping
uygulamasi hari¢ tutulacak olursa, 0,22 USD/W’a gelmekte, ancak urin yerli tGretilmek
istendiginde bu meblagdan daha fazlasi sadece hammaddeye verilmekte ve dolayisiyla

ardndn satig fiyati uluslararasi seviyeden ¢ok daha yiksek olmaktadir.

Yerli olarak Uretilen her seri Grindn ayni yerli Grin bilesimine sahip olup olmadigi
denetlenememektedir. Bu da konuyla ilgili yakalanan standardi surdirmeyi

zorlagtirmaktadir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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TESPITLER

2019 ve 2020 yillari gunes enerjisinin hizli byime ivmesinin ekonomik, pandemi ve
piyasa sebepli etkiler nedeniyle olduk¢a yavagladigi yillar olmustur. Yilhk belli bir
kapasite artisina dayanarak kurulan yerli panel Gretim tesisleri, ister istemez bu
donemlerde zor ayakta durmakta, dolayisiyla yerlilik kosullarindan cok ticari igletme
olarak varliklarini surdurebilme yonlu faaliyetlerine devam etmekte, yerli Gretimde
optimumu yakalamaya calismaktadirlar.

Ureticilerin, sadece proje bazli satinalmalarla, uygun fiyath hammadde tedarigini

saglamalari ve yerli Grin standartlarini strdirmeleri zor olmaktadir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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ONERILER

EVA, cam gibi yerli Gretim kalitesi sorgulanan malzemelerin Uretim sureclerine dair
iyilestirmeler yapiimaldir.

Yerli Ureticiler, yatirim tegvikleri, gimruk ve vergi muafiyetleriyle desteklenmelidir.

FV modlul hammaddelerine dair gumruk vergileri kaldirilmali, yerli Ureticilerin
maliyetleri dusurulmeli ve yerli Ureticileri destekleyici yonde tesvikler planlanmalidir.
Boylelikle yerli Gretim panel fiyatlari uluslarasi fiyat seviyesine yaklasabilecektir.

Yerlilik deger zincirinin olusumunda, yerli Ureticiler, alt ve yan sanayi hammadde
ureticilerini desteklemeye tesvik edilmelidir.

Yerlilik konusunun dogru tanimlar ¢ercevesinde ele alinmasina 6zen gdsterilmeli, ve
bu ¢ercevede tim deger zincirine yonelik bir vizyon gelistiriimelidir. Yerlilik orani yiksek
hammadde ve ara UrUnlerle ylksek teknoloji Grin Gretimi hedeflenmeli ve vyerli
malzeme agirligiyla hayata gecirilmis Urlnlerin taleplerinin surduralebilir olmasini
saglayan politikalar izlenmelidir.

FV modul elektriksel ve mekanik testleri zorunlu hale getirilerek, belli seviyede bir
standart tesis edilmelidir. Bu konuda &lgiim belirsizligi araligi %1.1-1.5 arasinda olan
kalibrasyon laboratuvarlarin sonuglari kabul edilebilir olmalidir. Uretilen modiillerin
surekli teste tabi tutulmasiyla, tretim kalitesinin yikselmesi hedeflenmelidir.

Yerli Uretime yoOnelik genis cerceveli bir tasarimla uUretilen Grtnlerde uluslararasi
standartlar yakalama yolunda, serbest piyasa kosullarinda kisa vadeli planlar revize
edilmeli, orta ve uzun vadeli planlar buna uygun olarak yapilmalidir.

Ar-Ge calismali tesvik edilmeli ve mutlaka belli seviyede siurdurtlmesi saglanmalidir.
Yurticinde Uretilen panellerin ihracat paylarindaki gelisim takip edilmeli ve bu yonde iyi
ornek model tegkil edecek sekilde pazarin Uretim potansiyelinde iyilestirmeler
yapiimalidir.

Son Uran olarak panelde goézetim ve anti-damping gibi baskilayici uygulamalar
kaldiriimalidir.

Yatirnmciyi yerli panel almaya tesvik eden YEKDEM Cetvel Il gibi uygulamalar
surdarulmelidir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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ONERILER

Yerli panel Uretim tesislerin surdurulebilirligi icin piyasa sadece birkag yilda bir acilan
ancak ikincisi iptal edilen Gg¢uncusU ertelenerek yapilacak olan YEKA ihalelerine ve
Oztuketim bazli cati uygulamalarina dayanmamalidir. Piyasanin serbest bir arz-talep
dengesi Uuzerinden, mevzuatla dengeli yurtdisinda uygulanan is modelleriyle
canlanmasi, hem Ulke ekonomisi, hem vyerli Uretici ve yatirnmci hem de Tuarkiye’nin
dinyadaki konumu acisindan kritik énemdedir. Bu baglamda;
Sektoérin yeni is modelleriyle 6nu aciimali, yerli Ureticin daha rekabetci
kosullarda planlama yapabilmesi saglanmaldir.
Dinyayla paralel seyirde gelismekte olan uretim teknolojileri desteklenmeli,
ihalelerde teknoloji kisiti olmaksizin, her tir teknolojiye yer verilmelidir.
Verilen yerli mali belgeleri gtincellenmeli, burada belirtilen standart sektérin
kalite standartlari acisindan denetlenmelidir.
Yerli Uretim, vergi muafiyetleri gibi farkli tegviklerle desteklenmeli, g6zetim ve
anti-damping gibi kisitlayici uygulamalar sektorin uluslararasi standartlara

erisimi agisindan kaldiriimalidir.

Tirkiye Gunes Enerjisi Sektérii  ——  FUMODULDE YERLI URETiM solar
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Tespit ve Oneriler YERLI URETIM

YOL HARITASI

FiYAT

Yerlilesme Konusunda Yol Haritasi
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A 4

ithal malzeme agirlikh yurticinde Yerli malzeme agirhikh yerli
uretilmis panel panel

Kaynak: Solar3GW

Yeni yapilacak olan projelerde performans ve kalitesini mevzuata uygun bir sekilde
belgeleyen, FV modul ve malzeme uretimini esit rekabet kosullarinda yapan, Turkiye’de
yerlesik, kapasite raporuyla dizenli Uretim yaptigini belgeleyebilen Ureticilerden alim
tesvik edilmelidir. Yerli Uretim, Uretici ve yatirnmcilar bazinda ayri ayri ele alinarak
birbiriyle etkilesimli olarak desteklenmelidir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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Tespit ve Oneriler YERLI URETIM

YOL HARITASI

Yerli areticiler ve yatirnmcilarin bir yol haritasi kapsaminda desteklenmesine dair
Oneriler asagidaki gibidir;

Yerli Ureticilere Yonelik Oneriler

» Her tarld malzemenin vyerli Gretimi ile ilgili yatirrmlarin yatinm tegvik sistemi
icerisinde 6ncelikli yatirirm kategorisine alinarak yatirim fizibilitelerine dogrudan etki
edecek destekler
Yurticinde olmayan ara-urun tedariginde gumrik vergisi ve KDV muafiyeti
Yatirnm sureclerine (fabrika — ar-ge merkezi ingaati gibi) ve yurticinden ara urin
tedarik sureclerine KDV muafiyeti

» Nihai Grinde kullanilan ara drunlerden yurticinde Uretilenlerin hammadde ve Uretim

sureclerine KDV muafiyeti

> Ureticilerin retimde kullandigi istihdama ve nitelikli personel ¢alistirmasina yénelik

yonelik vergi ve sigorta tesvikleri

Teknolojik Uriin Niteligi* Uriin Yerlilik Orani Vergi ve SGK Muafiyeti*
Dasuk (1) %100 1yl
Orta-Diisiik (2) > 9% 90 1-2 yil
Orta-Yiksek (3) > % 80 2-3 yil
Yiksek (4) > %70 3-5vil

** Muafiyet oranlari, teknolojik Grtn niteligi ve Grin yerlilik oranlarina gére farklilastinlabilir.

ONERI: ilgili teknoloji sinifinda yer alan riinii icin belirli bir yerlilik orani saglayan
Ureticilere saptanan yuzde oraninda vergi muafiyeti saglanmasi degerlendirilebilir.
Teknolojik niteligi 4 olan Urlnler icin ilgili vergi ve SGK muafiyeti 5 yil boyunca;
niteligi 3 olan Urlnlerde ayni muafiyet 3 yil; niteligi 2 olan Grtnlerde muafiyet suresi
2 yil; 1 olan drunler icin ise bu sure 1 yil olarak belirlenebilir.

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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Tespit ve Oneriler YERLI URETIM

YOL HARITASI

» Elektrik ve su giderlerinde tegvikler

» OSB veya devlet arazilerinde bedava arazi saglanmasi, tim altyapi baglantilarinin
bedava yapiimasi

» Yapacaklari ihracatta gumruk vergisi muafiyetleri

> Gilines ve bagli teknolojilerde Ar-Ge ve Ur-Ge projelerine TUBITAK ve KOSGEB

uzerinden Ozel tegvik programlarinin olusturulmasi

Yatirimcilara Yonelik Oneriler

» Yerli Grun satin aliminda yerlilik oranina gére KDV indirimi veya muafiyeti

> Yerli Grun ile yapilacak enerji sektoru yatirimlarinda yerlilik oranina ve tutarina goére
yatirmcinin diger grup sirketlerinin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kurumlar
vergisi indirimi

» Kamunun GES ile ilgili alim ihalelerinde yerli Grin kullanimi durumunda fiyat
avantaji saglayan KiK (Kamu ihale Kanunu) maddelerine tabi olma

» Endustriyel veya ticarethane tipi 6ztuketim projelerinde yerli Grin kullaniimasi
durumunda, yerlilik orani ve miktarina gore, yatirrmi yapan kurulusa kurumlar
vergisi indirim imkani (investment tax credit)

» Bireysel, evsel Oztlketim uygulamalarinda yerli Gran kullanilmasi durumunda,
yerlilik oranina gore emlak vergisinde belirli bir donem i¢in muafiyet

»  Yerli panel kullandiklari durumda sattiklari elektrik icin belli bir sire ek fiyat avantaji

» Aldiklari yerli panellerin KDV’den muaf olmasi

» Yerli panellerin garantilerinin finans kuruluglarinca ya da buytk sigorta sirketlerince
anlasmalar cercevesinde teminat altina alinmig olmasi

»  Yerli panel kullanan yatirimcinin sistem kullanim bedellerinden indirim

Tirkiye Giines Enerjisi Sektéri  ——  FUMODULDE YERLI URETIM solar
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TURKIYE
BEYAZ ESYA
SEKTORU

Beyaz Esya Sektori

Bir Ulkede belirli alanlarda sanayi uretiminin baglatiimasi, gelistiriimesi ve ihracat hacmi
tutturulabilmesi icin devletin tegvik, planlama ve koruma gibi aracglar kullanmasi
gerektigi asikardir. Bir Glkenin birtakim stratejik ve ekonomik hedefler guderek ilgili
sektorleri kalkindirma gayreti gerekli ve anlamhidir.

Stratejik acidan baktigimizda, devlet uzun vadeli hedefler dogrultusunda stratejik bir
malin yerli Uretimi icin planlama ve tesvik yapabilir. Savunma sanayii buna en iyi
Ornektir. Benzer sekilde dis ticaret aciginin énine gecmek ve istihdami artirmak gibi
ekonomik nedenlerle de yerli Uretimi avantajli kilacak tedbirler alinabilir. Gelgelelim
desteqin suresi ve dozu iyi ayarlanamadiginda tabloyu ters yiz edecek sonuclar ortaya
cikabilmektedir.

ithal ikamecilikten Serbest Pazara

Tarkiye'nin beyaz esya sektérinde attigi adimlar hem olumlu hem de olumsuz
manada oldukca aciklayici bir 6rnektir. Turk beyaz esya sektérinde ilk Gretim, montaj
sanayine dayall olarak 1955 yilinda gerceklestirilmigtir. 1955 ile 1980 arasindaki 25 vyl
boyunca beyaz esya sektdri donemin ithal ikameci uluslararasi ortamina uygun olarak
devlet tarafindan ciddi bicimde desteklenmigtir. Destekler sayesinde sektor kurulmus,
blyimus ve ciddi satis hacmine ulasmistir. Gelgelelim fiyat, kalite, teknoloji ve
rekabetcilik anlaminda uluslararasi rakiplerinin olduk¢a gerisinde kalmigtir.[1

24 Ocak 1980 ’Ekonomik istikrar Hukumet’ beyaz esya ve lastik
Tedbirlerinden sonra  serbest pazar | iireticileriyle pazarhga oturdu
ekonomisine gecisle birlikte, yabanci | i armin Mt e Yo on e YOSk pocrlrs

firmalar da Turkiye pazarina yatirm
yapmaya basglamiglardir. Boylece firmalar
arasi rekabet artmis ve bu durum tiketici
icin kaliteyi daha ucuza alma imkanini
dogurmustur. Deyim yerindeyse Turk
beyaz egya sektorl zorlu bir yarnisin ve
kiyasiya bir rekabetin icine birden
atihvermigtir.21

korumasiz birakilmamasini isteyen
tretici firma yetkilileri, Basbakan
Yardimcisi Kaya Erdem’e bir rapor
sundular.

ANKARA, (Cumhuriyet Biirosu) — Buzdo-
lab: ve lastik ithalinde, yerli dreticiyi koruyan
fonlarn digiirillmesi {izerine baglayan ‘‘isyan"’,
hitkiimetle pazarliga doniisti.

Odalar Birligi’nde diin diizenlenen bir toplan-
tida bir araya gelen yerli buzdolab: ve lastik iire-
ticileri daha sonra Basbakan Yardimcisi ve Dev-
let Bakam Kaya Erdem’i Bagbakanlik’taki ma-
kaminda ziyaret ettiler. Maliye ve Gimriik Ba-
kan: Ahmet Kurtcebe Alptemogin, DPT Mils-
tesari Yusuf Bozkurt Ozal ile Hazine ve Dis
Ticaret Miistesar1 Ekrem Pakdemirli’nin de ka-
tildi@ toplantida, yerli reticiler Alptemogin’e
bir rapor sundular. Birligi koordinasyo-
nunda gerceklesen ziyaretin ardindan bir agik-
lama yapan birlik baskan vekili Turgut Tokus,
sovle dedi:

‘‘Hiikiimetin liberal politikalan dzel sektirle
elele bir hedefe ulagabilir. Hedef Tiirk sanayii-
ni nhbe(e a;nuks- bugiine kxdar Immhn yerli

4

da . Igin is-
tilldlm boylml da goz ards cdllmemehdlr Bun-

servis hizmetleri sorun yaratabilir.”

Odalar Birligi koordinasyonunda bir araya ge-
len yerli beyaz esya ve lastik dreticilerinin, ha-
zirlayacaklan maliyet hesaplanini hiikiimete sun-
malari, hitkkiimetin de bu rakamlan kendi hesap-
lanyla kiyaslayarak, dilsiriilen fonlara iliskin
son karanm vermesi bekleniyor.
BUZDOLAPCILAR NE DIYOR?

Bu arada konuyla ilgili olarak goriislerine bas-
vurdugumuz Profilo Holding Beyaz Esya Koor-
dinatorit Nesim Levi, ‘“hiikiimetin aldig: karar
hatahdir. Bu hatamn diizeltilecegini ve karardan
geri doniilecegini umuyoruz’ dedi. Bir yandan
demir, plastik ve elektrik gibi temel girdi mali-
yetleri siirekli artarken, diger yandan bu sana-
yinin korumasiz birakilmasim anlamakta giig-
litk gektiklerini dile getiren Levi sozlerini sdyle
stirdirda:

“‘Bugiin dayamkh tiiketim mallannda biitiin
diinya pazar ararken ve buzdolab: fabrikalan-
muzda kapasiteler yiizde 60’1 asmazken, yerli sa-
nayimizin korumasiz birakilmasi hatahdir.
Emek-yogun bir dal olan sanayimizde bugiin 10
bin kigi, yan sanayiler de hesaba katilirsa 25-30
bin kisi istihdam edilmektedir. Ulkemizde ku-
rulmus bu sanayinin carklanmn donmesini sag-
lamak zorundayiz."

W Tirkiye Teknoloji Gelistime Vakfi Iktisadi Isletmesi (TTGV), ESO Beyaz Esya Yan Sanayi Kiimelenmesi UR-GE Projesi ihtiyac Analizi

Sonug Raporu, 2019 s.46.

12 js Bankasi, Beyaz Esya Sektdr Raporu, Hazirlayan: Ayse Betiil Oztiirk 2016, s. 14.
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TURKIYE
BEYAZ ESYA
SEKTORU

Dénemin gazetelerine kisaca g6z gezdirildiginde sektérin 1980 6ncesini mumla arar
hale geldigi ve bir ¢ikis yolu aradigi gbérilmektedir. Cumhuriyet gazetesinde 22 Eylul
1985 yilinda yayimlanan bir haberde beyaz esya ve lastik Ureticilerinin dénemin
Bagbakan Yardimcisi Kaya Erdem’e sunduklari rapora yer verilmigtir. Bahse konu
rapora gonderme yapan haberde yer verilen satirlar oldukca dikkat ¢ekicidir.

‘Buglin dayanikli tuketim mallarinda bdtin dinya pazar ararken ve buzdolabi
fabrikalarimizda kapasiteler ylizde 60’1 asmazken, yerli sanayimizin korumasiz
birakilmasi hatalidir. Emek-yogun bir dal olan sanayimizde bugin 10 bin kisi, yan
sanayiler de hesaba katilirsa 25-30 bin kisi istihdam edilmektedir. Ulkemizde kurulmug
bu sanayinin ¢arklarinin dénmesini saglamak zorundayiz.I'!

Dikkat  edilirse, rekabet baskisinda Beyaz ey ve bstigihrden bikimese apor
bunalan sektor temsilcileri bir ¢ikis yolu o «e o se
bulma umuduyla ezberini tekrarlamis ve ‘m W
devlete basvurmustur. Kaliteden ziyade L == B | gy
istihdami 6ne ¢ikarmak suretiyle 1955- e & o T
1980 arasi sartlara donus yollarini e Y
aramistir. En yalin ifadesi ile eski sartlar oo Snimae SEos e
sUrsiin istemistir. Bu dogrultuda, rekabete e e T SRS
dayanamayacag! tezini 1srarli bir dille e ~I§/Ii—ll.iy.et22.05.1985

savunmustur.

2 . ., Buistekler o donem i¢in devlet otoritesi tarafindan
Sektorde 10 il kapirt yol' 00 Ginmakla birlikte, gidisata miidahale

g edilmemig, daha da Otesi ezber bozmaya devam
[ e g ! edilerek vyerli beyaz egya Ureticisi Uzerindeki
L 3. baskiyl daha da artiracak kararlar alinmigtir. 9
- Agustos 1989 tarihinde alinan kararlarla Gumrak
B ha 5 Vergisi ve fonlarda dustse gidilmistir. Bu degisiklik
' ithal mallara olan talebi daha da arttirmig ve
bircok yeni yabanci firmanin pazara giriginin

onunu agmigtir.

Milliyet 19.05.1997

1 Ocak 1996 itibariyle Turkiye ile AB arasinda gerceklestirilen Gumruk Birligi
sonucunda, Turk firmalari Uzerindeki dig rekabet baskisi daha da artmistir. Beyaz egya
sektord 1980°’den gunumuze rekabetin aman vermez ve zorlayici kosullarina giderek

artan dozda maruz kalmigtir.
3 Milliyet Gazetesi, Hiikiimet Beyaz Egya ve Lastik Ureticileriyle Pazarliga Oturdu, 22 Mayis 1985
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TURKIYE

Vaka Analizi BEYAZ ESYA

SEKTORU

Giliniimiizde Beyaz Esya Sektérii

En nihayetinde, rekabetin, fiyat, kalite, cesitlilik ve teknoloji gelistirme noktalarinda
olumlu bir etki yarattigi goéralmustar. Yerli firmalarin bazilari bu yabanci firmalarla
iliskiler kurmus ve teknoloji transfer etmislerdir. Bdylece yerli firmalar ginimuizde
uluslararasi girketlerle rekabet edebilecek kalite ve teknoloji dizeyine ulagsmiglardir.

Gunumuzde Turkiye'de Beyaz Esya Sektéru, gelisen teknolojisi, her gegcen giin artan
uretimi ve bunlara bagl olarak genigleyen yan sanayi, servis, bayi aglar ve istihdam
imkanlari acisindan Turk ekonomisine dnemli katkilarda bulunan bir sektérdir.l
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Uretimine montaj sanayisi olarak baslayan Tirk beyaz esya sektodrii, glinimizde
gelisen teknolojisi, her gecen gun artan uretimi ve bunlara bagl olarak genigleyen yan
sanayi, servis, bayi aglar ve istihdam imkanlari agisindan Tirk ekonomisine 6nemli
katkilarda bulunan bir sektdr haline gelmistir. Oyle ki, sektdr yerli teknoloji olusturup
bunu yurt disina transfer edecek bir konuma ulagsmig bulunmaktadir.

Beyaz egya sektoru yilda 4,5 milyar Dolar civarinda ihracat yapan ve yaklasik 4 milyar
Dolar dis ticaret fazlasi veren nadir sektdrlerden biridir. Uretimin miktar bazinda
%76’sI deger bazinda ise %50-55'i ihra¢ edilmektedir. Turkiye, beyaz esya sanayisi
Cin'den sonra dinyadaki ikinci en buylk, Avrupa’daki en buayik Uretim UssU
konumundadir. Ana ihracat pazari Avrupa Birligi'dir. 100’den fazla Ulkeye ihracat
yapilmakta olup sektor ihracatta dunya siralamasinda 7. sirada bulunmaktadir.

4 Enterprise Europe Network, Beyaz Esya Sektér Raporu, Hazirlayan: V. Damla Ozden 2009
5 Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi, Turkiye Beyaz Esya Sektdrli Genel Goriinim Raporu 2021
6 Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi, Turkiye Beyaz Esya Sektdrli Genel Goriinim Raporu 2021
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Beyaz esya sektéri 2019 yilinda yaklasik olarak 3,8 milyar USD dis ticaret fazlasi
vererek 2019 Tuarkiye dig ticaret dengesine blylk katki saglamistir. Beyaz egya
sektéru ihracati, 2001 yilindan 2019 yilina kadar USD bazinda yaklasik 10 katina
citkmigtir. Beyaz esya ihracatinin  yaklasik  %72’si  Avrupa  Birligi'ne
gerceklestiriimektedir. Avrupa Birligi’nin Tarkiye’den yaptigli beyaz esya ithalati, yillar
icinde artarak 2019 yil itibariyla toplam ithalat igcinde % 15,1’lik paya ulagmigtir.

Son Sé6z

LEN 11

Beyaz esya sekt6ért 6rneginden “ithal ikamecilik yanhstir”, “ihracata dayal model
dogrudur”, “rekabete acgilan her sektdr global basari yakalar” gibi sonuglar ¢cikarmak
dogru olmayacaktir. Zira genel gecer bir dogrudan s6z etmek anlamli degildir. Aslolan
yelkenlerin uluslararasi ortamin rtzgari ile en etkili bicimde sisiriimesi ve hedef

sektorin Ulke menfaatlerine azami katki verecek bicimde kalkindiriimasidir.

ithal ikamesi ile korumaci yaklasimin harmanlanmasiyla dengeli bir ara formdil
uretmek mumkindur. Sdre ile sinirlandiriimis ve kismi ithal ikamesi yaklagimi
uygulanabilecegi degerlendirilmektedir. ilgili girdinin Gretimi icin tesvik verilmesi,
gumrik korumasi saglanmasi, gerekiyorsa parasal ve distnsel agidan destek
verilmesi sadece sinirli bir zaman aralidi icin gegerli olmalidir. Ongérilen siire
bitiminde, hedef Grln, dinya fiyatlariyla ve standartlariyla rekabet edebilir hale gelse
de gelmese de koruma kalkanlari kaldiriimalidir.

7 Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi, Turkiye Beyaz Esya Sektori Genel Gértiinim Raporu 2021
8 Mahfi Egilmez, Korumacilik ve Tirkiye, https://www.mahfiegilmez.com/2018/10/korumaclk-ve-turkiye.html , 20 Ekim 2018 Erisim
tarihi: 23 Subat 2021.
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